湖州职业技术学院
校内实训基地绩效考核管理办法
（讨论稿）
为进一步加强校内实训基地建设、提高实训室管理水平，更好地优化资源配置，增强实验实训室活力，并充分发挥实训基地在人才培养、科学研究和社会服务等方面的作用，切实提高工作绩效，达到促进管理、发挥效益、提高水平的目的，现结合我校实际，特制定本办法。
一、考核范围与时间
（一）范围：校内各类实验实训室。
（二）时间：每学年第二学期末。
二、考核原则和目的
（一）原则：客观、公正、民主、科学，实事求是地反映实训室的实际情况。
（二）目的：优化资源配置，实现资源共享，提高实训质量，提升管理水平，充分发挥效益。
三、实训室绩效考核内容
实训室绩效考核满分为100分，考核内容包括：
 1.实训室管理（40%)；
 2.实训室综合效能(35%)；
 3.实训室教学效果(25%)。
（1） 实训室管理（满分40分)
1. 日常管理（6S）15%
实训室各项管理制度健全，有完整的实训室使用记录，并按照《湖州职业技术学院实训基地6S管理办法》，考核得分按6S细则得分15%计入实训室绩效考核。
2. 安全10%
实训室有安全责任人，安全管理制度成文上墙并执行到位。消防器材配置合理，定期检查、记录完整。未发生任何安全事故得10分，安全检查记录不全扣4分，制度等不健全扣4分，发生安全事故0分。
3. 仪器设备及完好率5%
各类设备使用说明书和操作规程等完整。资产清单、资产调整、设备维护维修记录完整规范。设备保养良好，完好率大于95%得5分，资料不详得1-4分。
4. 耗材管理10%
实训耗材申购符合课程教学要求，耗材出入库资料齐全得10分，有记录但不完整、不详细得5-8分。
（2） 实训室综合效能（满分35分)
1.实训室利用率25%
学期实训室利用率（％）=实训课时数/（学期周数×周课时）
学院实训室利用率（％）=实训室利用率之和/实训室个数
	项目
	利用率
	得分

	学期实训室
利用率
	≥80%
	20～25分

	
	60%～80%
	16～20分

	
	<60%
	0～15分


注：学期周数以教务处核定的实际教学周为准；
周课时为28课时，以40课时一周满课时减去周一下午、周二下午、周四下午共12课时的班团活动、公选课、体育课等。
2. 实训室校内外开放5%
实训室实行教学计划外对校内外开放，实现资源共享，有完善的开放管理办法与措施，记2分；开放时数按1分/30学时计算，最高记3分(以计划和记录为准)。
3. 科研技术开发及社会服务5%
实训室有合作开展技术研发项目等横向课题获得经费，按1分/万元计；有技术咨询、成果转让和承担社会培训、试制试验等技术项目服务所得经济效益，按1分/万元计；两项累计最高5分。
（3） 实训室教学效果（满分25分)
1. 实训教材质量5%
90%以上实训课程有正式出版或校本实训指导书的得5分；每降10%扣1分，直至0分。
2. 实训作业成果5%
90%以上实训室有各种形式实训作业成果存档或展出（实物、图片、视频等资料）得5分，每降10%扣1分，直至0分。
3. 实训满意度测评5%
学期结束，学院组织相应实训课程的学生测评学习效果；满意率90%得5分，每降低10%扣2分，直至0分。
4. 职业技能竞赛10%
承办省部级及以上职业技能大赛6分/项，厅局级4分/项；获省部级及以上4分/项，厅局级3分/项，行业级2分，校级1分/项，累计最高记10分。
四、考核程序及结果运用
1.各教学单位按考核内容和评分标准进行自评；
2.实训管理处按照考核内容和评分标准，对各实验实训室绩效进行评估；
3.实训室绩效考核结果在实训管理处网站公布并报各教学单位；
4.各教学单位要对实训室绩效考核进行全面的总结、分析，查找不足，采取切实有效的措施，努力提高实训室绩效。
5.学校将把实训室绩效考核结果作为各教学单位年终考核指标之一，同时作为今后实训室投入的重要依据。

                           实训管理处
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附件1：校内实训基地绩效考核评分表
	校内实训基地绩效考核评分表

	项目
	实训室管理（40%)
	实训室综合效能(35%)
	实训室教学效果(25%)

	考核内容
	日常管理（6S）
	安全
	仪器设备及完好率
	耗材管理
	实训室利用率
	校内外开放
	科研技术开发及社会服务
	实训教材质量
	实训作业成果
	实训满意度测评
	职业技能竞赛

	权重
	15%
	10%
	5%
	10%
	25%
	5%
	5%
	5%
	5%
	5%
	10%

	打分细则
	实训室各项管理制度健全，有完整的实训室使用记录、并按照《湖州职业技术学院实训基地6S管理办法》，考核得分按6S细则得分15%计入实训室绩效考核。
	实训室有安全责任人，安全管理制度成文上墙并执行到位；消防器材配置合理，定期检查、记录完整；未发生任何安全事故得10分；安全检查记录不全扣4分；制度等不健全扣4分、发生安全事故0分。
	各类设备使用说明书和操作规程等完整；资产清单、资产调整、设备维护维修记录完整规范；设备保养良好，完好率大于95%得5分，资料不详得1-4分。
	实训耗材申购符合课程要求，耗材出入库资料齐全得10；有记录但不完整、不详细得3-6分。
	1.学期实训室利用率（%）=实训课时数/(学期周数×周课时)；
2.学期周数以教务处核定的实际教学周为准；   
3.周课时为28课时，以40课时一周满课时减去周一下午、周二下午、周四下午共12课时的班团活动、公选课、体育课等；
4.≥80%得20～25分,60%～79%得16～20分，<60%得10～15分，0%得0分。

	1.教学计划外对校内、外开放，实现资源共享，有完善的开放实训室的管理办法与措施；记2分；
2.开放时数按1分/30学时计算，最高记3分。(以计划和记录为准)
	1.合作开展技术研发项目等横向课题获得经费1分/万元；
2.技术咨询、成果转让和承担社会培训、试制试验等技术项目服务所得经济效益1分/万元；
3.两项累计最高5分。
	90%以上实训课程有正式出版或校本实训指导书的得5分；每降10%扣1分，直至得0分。
	90%以上实训室有各种形式实训作业成果存档或展出（实物、图片、视频等资料）得5分每降10%扣1分，直至得0分。
	1.学期结束学院组织相应实训课程的学生测评学习效果；
2.满意率90%得5分，每降低10%扣2分，直至得0分。
	1.承办省部级及以上职业技能大赛6分/项，厅局级奖4分/项；
2.获省部级及以上奖4分/项，厅局级奖3分/项，行业级奖2分，校级奖1分/项，累计最高记10分。
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附件2：实训室学生满意度调查表
学生对实训教学的满意度调查
学院名称 :                             年级 :                             
实训室名称:                 实训课程名称 :                                                                
	序号
	内容
	很满意
（10分）
	满意
（8分）
	一般
（6分）
	不满意
（4分）

	1
	进行过实训室安全教育和学生实训守则宣传教育，了解安全常识。
	
	
	
	

	2
	有实训指导书或实训教材，实训项目操作指引明确。
	
	
	
	

	3
	实训项目与实训内容安排合理，职业技能学习收获大。
	
	
	
	

	4
	实训指导老师无迟到、早退，按计划完成实训教学，耐心指导。
	
	
	
	

	5
	仪器设备操作前教师有示范，实训过程教师有跟进、指导。
	
	
	
	

	6
	仪器设备（含专业软件）完好率高，能保障教学正常进行。 
	
	
	
	

	7
	实训耗材提供及时，基本满足实训教学需求，实训耗材使用有管理。
	
	
	
	

	8
	有课外开放规定与开放时间安排。在课外开放时间内，能正常使用实训室进行学习或训练。
	
	
	
	

	9
	实训室环境整洁卫生，布局合理。 
	
	
	
	

	10
	整体满意度
	
	
	
	

	
	你认为应该改进的方面 :



备注：1.每个问题只选择1个答案，在选择答案的栏目中打“√”； 
      2.每个实训室每学年至少随机选择20名学生进行调查测评。
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