湖州职业技术学院实训室建设“十三五”规划
（讨论稿）
高职院校实训室是进行实训教学的重要实践基地，是保证技术技能型人才培养质量、培养创新型人才、提高服务地方能力的重要基地，是学校教育教学、研究开发、服务地方的重要组成部分。为进一步加强实训室的建设、使用和管理水平，进一步提高实践教学质量、研究开发和服务地方能力，结合我校实训室建设实际情况和办学发展目标，特制订《湖州职业技术学院2016年—2020年实训室建设规划》。

一、发展概况和机遇挑战
（一）“十二·五”期间实训室建设取得的主要成绩
“十二·五”期间，为了适应学校“613”专业发展和培养技术技能型人才的需要，实训室建设工作紧紧围绕专业建设的需要，不断加大投入力度，继续深化实训教学改革，初步形成较为完善的实训教学体系，实训教学条件和实训教学质量都得到了很大的提高，有力地保证了人才培养质量。

1.实训条件基本达到专业发展要求
学校现有校内实训基地共17个，实训室137间，实践场所面积达63000平方米，生均超7平方米。拥有教学科研仪器设备总值达8500万元，生均设备值近10000元，设备总量6960台套，大型设备144台。学校拥有电工电子与自动化、建筑技术、现代物流3个中央财政支持和国家级重点实训基地；拥有国际贸易、汽车维修技术、文秘、商贸4个省级示范性实训基地和过程控制、现代物流2个市级重点实验室。学校与紧密型合作企业建立校外实训基地148家。校内外实践基地有效保证了教育教学、研究开发、服务地方的需要，为专业建设提供了有力的硬件基础保障。

2. 湖州市公共实训中心建设取得初步成效
湖州市公共实训中心2012年建成并投入使用，建筑面积2万多平方米，拥有现代物流中心、现代商贸中心、数控技术中心、机电技术中心、电工技术中心、自动化技术中心等6个实训区块。一期经费投入达10000万元，二期经费投入2000万元，成为区域内现代职业教育中集教学、培训、技能鉴定和技术研发的公共服务平台。学校依托湖州市公共实训中心基地，开展了物流师、维修电工、机修钳工等70多个工种的培训和鉴定，每年开展培训和鉴定达15000人次。中心也向本市其他高校和中职学校开放，提供技能实训所需的场地和设施设备，实现资源共享。

3.实训教学改革不断得到深化
以提升学生动手能力为目标，有效利用好实训设备，进一步加强实训课程体系、教学内容、教学模式和教学方法等改革。重点加强实训项目的开发和管理，鼓励教师深入实训室，围绕专业课程教学需要开发实训项目，全校开出实训项目达1500多个，开出的实训项目中综合性、设计性、研究创新性实训项目的比例达到了30%，学年实训教学任务近180万人时数。

（二）“十三·五”期间实训室建设面临的机遇和挑战
1.创新型人才培养给实训室建设带来良好机遇
一方面，实施《国家中长期教育改革和发展规划纲要（2010-2020年）》，对高校培养人才的知识、能力和素质提出了新的要求，即基础扎实、知识面宽、素质高、有创新精神和创新能力。因此，提高培养高水平人才质量、提升科研创新能力的实训室建设任务更加紧迫。另一方面，“十三五”期间湖州将以国家生态文明先行示范区建设为引领，着力培育发展信息经济、高端装备、健康产业、休闲旅游四大重点主导产业，改造提升金属新材、绿色家居、现代纺织三大传统优势产业，积极培育若干能够引领未来发展的新增长点，加快构建“4+3+N”产业体系，加快建设现代化生态型滨湖大城市，这将给学校专业发展和实训室建设带来新的机遇。
2.学校实训室建设面临的困难和挑战
一方面，从外部环境看，学校隶属地方，湖州的优势产业不明显、经济总量不大、财力有限，对高校的支持力度不大，学校在省内的竞争中处于弱势地位，与一些发展较快的高职院校相比，无论是在硬件建设和内涵建设上都被拉开了距离，在实训室建设上也是如此。另一方面，从内部管理看，实训室建设达到一定规模后，实训管理体系和运行机制、实训教学改革、实训室管理队伍和技术人员队伍建设等方面问题将更加突出。

二、实训室建设的指导思想
以全面贯彻落实科学发展观，树立“以服务为宗旨、以就业为导向、以能力为本位、以质量求生存”的职业教育新理念，推进实训教学改革与实践。制订规范的专业建设方案，加强校企合作，推行工学结合，改革人才培养模式，优化人才培养方案,走产教融合发展道路。培养技术技能型人才，增强学生创业就业能力。实训室建设必须坚持以服务专业建设为根本，以严格规范管理为基础，以培养具有创新精神、实践能力强的技术技能型人才为重点,以体制和机制创新为保障,做好实训室建设规划，不断优化实训室建设整体布局，规范和加强实训室管理，不断提高实训室使用效益，为创建区域性高职名校，全面提升人才培养质量奠定坚实的基础。
三、实训室建设的目标和任务
（一）建设目标
树立知识传授、能力培养、素质提升协调发展的教育理念和以能力培养为核心的实训教学观念，建立有利于培养学生实践能力和创新能力的实训教学体系，建设满足现代实训教学需要的高素质实训教学队伍，建设设备先进、资源共享、管理规范的实训教学环境，建立现代化的高效运行的管理机制。按照整体布局合理、围绕专业紧密、建设适度超前、校内校外兼顾的建设思路，到2020年，基本形成“众创空间+专业群实训基地+公共基础实训基地”的学校整体实训室建设布局。（1）众创空间。整合湖州市公共实训中心和大唐汽车厂房，拟建湖州市工业设计中心，成为区域性工科类专业实训和创业实践基地；拟在青年创业广场建设完成的基础上，统筹规划大学生众创空间，成为经管类专业实训和创业实践基地。（2）专业群实训基地。按专业群实训室相对集聚的原则建设机电、汽车、建筑、现代物流、应用电子、网络信息、艺术设计、园艺、现代商贸、财会与金融理财、旅游、现代农业等校内实训基地。坚持满足教学需要、校企双方共赢、动态合作发展的原则，建设好一批满足专业建设需要的校外实训基地。（3）公共基础实训基地。采用云桌面等信息化技术改建公共机房和各教学单位专业机房，形成智慧管理的机房类实训基地；整合校内公共实训资源，建成集身心健康、金工训练、家具供电安装、安全急救训练、计算机拆装与软件安装等项目的工程素质训练基地。
（二）建设任务
	建设时间
	建设类型
	基地名称
	所属专业群
	所属部门
	主要内容
	建设地点
	投入经费

	2017-2020
	众创空间
	工业设计中心
	工科类专业
	机电与汽车工程学院、物流与信息工程学院、建筑工程学院
	建设工业设计中心，引进30家左右技术先进的工业设计企业。
	17号楼
	600

	2017-2020
	
	青年创业广场
	文经管类专业
	商贸与经济管理学院、旅游与公共管理学院、艺术设计学院
	打造集创业培训与辅导、研发创新、创业实战训练和项目孵化功能为一体的大学生青年众创空间，引进30家左右的IT类、商贸类企业。
	位于校区西南角
	1000

	2016-2018
	专业群实训基地
	工业机器人实训中心
	机电专业群
	机电与汽车工程学院
（实训室相对集聚于15号楼西和17号楼）
	建设工业机器人实训中心，主要包括工业机器人、数控加工中心、数控铣床、数控车床以及机器人行走导轨，并配有自动化立体仓库、AGV小车等一系列硬件。
	15号楼
	500

	2016-2016
	
	数控加工实训中心
	
	
	新增数控机床20台，建设数控装调实训室、数控系统维修培训中心。
	
	300

	2016-2018
	
	电梯技能检测培训中心等校企共建实训基地
	
	
	新建电梯技能检测培训中心等校企合作共建实训基地。
	
	500

（培训中心）

	2016-2017
	
	汽车专业群实训中心
	汽车专业群
	
	新建整车理实一体化教学、培训与考核实训室。
	17号楼
	150

	2017-2017
	
	精益生产馆
	物流专业群
	物流与信息工程学院
（实训室相对集聚于12号楼和15号楼）
	位于15号楼，建立模拟现代制造企业的精益生产仿真环境，以现代信息化管理为重要实现手段，构筑以产品加工、装配为核心环节，集产、存、供、销于一体的模拟企业内部供应链物流管理的实训平台。
	15号楼
	80

	2017-2018
	
	物联网中心
	
	
	结合物联网传感层、网络层与应用层的特点，进行分层设计、整合实施、扎根应用，提供教学的模块化结构的整体解决方案。
	11号楼
	80

	2016-2018
	
	电子专业综合设计与创新训练实训中心
	应用电子专业群
	
	将电子综合设计内容细化分解，构建单元电路设计、焊接制作、整机构建、作品测试、综合设计（含新技术探索）、机器人设计共6个子模块实训单元的训练实训中心。
	12号楼
	150

	2018-2020
	
	专业综合机房建设
	计算机专业群
	
	建设专业综合机房，包括软硬件系统架构设计与采购，机房施工，软硬件系统部署，能够进行云计算核心算法、核心架构的研究。
	11号楼
	200

	2016-2020
	
	建筑新技术实训中心
	土建专业群
	建筑工程学院
（实训室相对集聚于14号楼和综合10号楼）
	新建建筑信息化实训区，以BIM技术为核心，建立基于建设过程全生命周期的建筑信息化系列实训室6个，推广行业建筑信息化新技术；建设虚拟仿真实训室；依托建筑节能研究中心，建设建筑节能技术实训室。
	14号楼、综合10号楼
	200

	2016-2018
	
	市政工程实训中心
	
	
	新建沥青实训室、工程检测实训室、市政给排水实训室、道桥实训室等。
	14号楼
	100

	2018-2020
	
	土建室外实训基地
	
	
	建设户外建筑实训设施。
	校区东部
	300

	2018-2019
	
	电子商务实训中心
	商贸专业群
	商贸与经济管理学院
（实训室相对集聚于15号楼东）
	建设电子商务实训中心，服务企业电子商务全过程，包括包括网络金融、供应链管理、移动商务、网络运营、网络营销、在线服务、数据分析系统，提供人员培训与技术支持。
	15号楼
	120

	2018-2018
	
	会计金融实训中心
	会计专业群
	
	改建机房并新增会计、金融类技能教学软件。
	
	100

	2016-2018
	
	旅游专业群实训中心
	旅游专业群
	旅游与公共管理学院
（实训室相对集聚于6号楼南）
	改建旅游、酒店专业实训室，新建人力资源管理实训室等。
	6号楼
	200

	2016-2018
	
	公共英语实训中心
	公共英语专业群
	
	
	1号楼
	160

	2016-2017
	
	艺术专业群实训中心
	艺术专业群
	艺术设计学院
（实训室相对集聚于4号楼、5号楼、6号楼北）
	完成艺术环境的布置、教室改造。完成约1200平方米的连栋薄膜温室及配套设施等。
	3、4、5、6号楼
	300

	2017-2018
	
	服装专业实训室
	服装
	
	新增服装实训室。
	6号楼
	50

	2017-2020
	
	园艺专业实训室
	园艺专业
	
	改建园艺专业室内实训室，蔷薇园二期建设。
	11号楼和蔷薇园
	40

	2016-2020
	公共基础

设施
	公共机房
	所有专业
	实训管理处
	每年改建两个公共机房。
	1号楼
	300

	2016-2020
	
	工程素质训练中心
	
	
	建成集身心健康、金工训练、家具供电安装、安全急救训练、计算机拆装与软件安装等项目的工程拓展训练中心。
	12号楼
	100

	2016-2019
	
	多媒体云教室改造
	
	
	分步对学校多媒体教室进行云教室改建。
	全校
	300

	2016-2018
	
	实训管理系统
	
	
	先在公共实训中心试点，然后在全校范围内逐步推广，逐步实现学校实训室信息化管理。
	全校
	200

	2016-2020
	
	实训室教学环境改善及专业文化建设
	
	
	改善实训室教学环境，营造良好得实训专业文化氛围。
	全校
	100

	合计
	
	
	
	
	
	
	5630


五、实训室建设保障措施
（一） 加强领导，统筹规划布局
加强对实训室建设工作的领导，完善机构，理顺关系，统筹兼顾，以科学的态度和求实的精神,认真分析实训室建设的特点和规律, 全面深入调研，充分细致论证，遵循“统筹布局、服务专业、分步推进、资源共享”的建设原则，制定全校实训室建设整体规划。按照规划确定的建设目标高质量完成建设任务，在进行年度和中期建设任务执行情况检查的基础上，重点进行建设终期的规划执行情况检查，确保实训室既定建设目标的实现。
（二）完善体制，创新运行机制
认真贯彻教育部《高等学校实验室工作规程》和浙江省《“十三五”教育改革和发展规划》等文件精神，实训管理实施校院二级管理体制，公共机房和工程素质训练中心由实训管理处直接管理，专业群实训基地由教学单位各自管理。实行实训中心主任负责制，主任人选由教学单位推荐、实训管理处审核。加强实训室建设的宏观管理和目标管理，整合协调，资源共享，有效发挥教学单位实训室的微观管理、组织与实施管理工作的积极性和主动性，做到实训室的建设与专业建设协同发展。
（三）健全制度，规范实训管理
按照学校确定的部门分工，明确实训中心各类人员的岗位职责，制定任务清晰的实训管理岗位说明书。制定实训室建设与设备管理制度，细化实训室建设论证、实训设备设施和低值易耗品等管理办法。制定实训室安全管理制度，严格实训室准入，加强对实训危险源的排查和管控，经常性开展应急预案演练。强化实训室日常管理，规范实训室信息收集和档案管理，全面推行实训室6S管理和绩效管理，加大实训室信息化建设推进力度。建立实训室开放共享制度，进一步发挥公共实训中心对外服务功能。
（四）多途筹资，完善共建机制
在学校加大实训室建设投入的同时，多渠道筹措建设经费，保证实训室建设的可持续发展。积极争取中央财政支持地方高校实训室建设专项、省财政实训室建设工程项目经费和市财政配套经费。探索政校企合作途径，本着共建共享共赢的建设原则，积极争取与政府、行业和企业共建实训室，引进行业领先、技术先进、热衷教育事业的企业30家。深度挖掘校友等社会资源，争取企业捐赠作为实训室建设的补充来源。
（五）重视培养，夯实实训队伍
实训教学、技术和管理队伍是实训室建设可持续发展的核心竞争力。着力加强实训队伍建设，形成一支结构优化、数量合理、爱岗敬业、乐于奉献、团结协作、技术精湛、具有创新精神和工匠精神的相对稳定的实训教学、技术和管理队伍。对实训技术岗位科学设置，合理配备，试行多种用人管理模式，鼓励高层次人才和青年教师进入实训教学、技术和管理队伍，努力为他们创造业务发展的环境与条件，并提供各种机会参加培训。针对实训教学岗位的特点，制定实训专技岗职称评定标准，将实训专技岗职称评定单列。
